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I. Premise

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple
in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire
si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite copiilor gradual si accesibil, in functie de varsta
lor, cunostinte despre naturd, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta
inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului
pot constitui baza cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in
activitdtile necesare atat lor cat si societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul
tinerilor, capacitatea lor de a raspunde corespunzator tututror semnalelor ce le vin din
jur.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutji
ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale. De aici permanenta
actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea, capacitatea
de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane. De aceea
scoala trebuie sa dispuna de planuri si programe specifice pentru formarea deprinderilor
de cunoastere a naturii si a vietii sociale pentru finsusirea cunostintelor necesare
socializarii tineretului, pentru formarea personalitatii, a dezvoltarii capacitatii si
abilitatilor cerute de dezvoltarea tehnologiei si industriei actuale.

Scoala trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatda cu
resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. in
acelasi timp trebuie sd cunoasca si sa dezvolte resursele proprii, la indemana, sa le
valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd, in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporita in vederea protejarii si conservarii
patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si
trecutului comunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari,
pot intelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si
cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Scolii 1i revine rolul de "organizator social", de depozitar al memoriei colective,
de initiator al parteneriatelor cu valente instructiv-educative, al actiunilor care sa puna
in evidenta valorile stiintifice, culturale si morale ale comunitatii.

Contextul socio-economic si politic al anului gcolar 2021-2022 a fost marcat de
continuarea eforturilor de a racorda sistemul educational romanesc la standardele si
cerintele europene, dar si la provocdrile date de pandemia virusului SARS-CoV-2.
Studierea sistemelor educationale europene si implementarea elementelor de progres
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devin o obligatie morala fata de tandra generatie. Prezentul Plan managerial va avea in
vedere initierea si organizarea unor activitati care sa conduca la atingerea acestor
standarde.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt este parte
integrantad a Strategiei de dezvoltare a invatamantului romanesc.

Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in
sistemul national de invatdamant din Romania, reforma ce cuprinde toate componentele
sistemului, de la curriculum si pand la management si are ca tel crearea unui sistem
educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziald ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt, respectiv
beneficiarii directi ai sistemului de invdtamant, elevii, promoveaza politicile publice
destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale imbunatdtirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea
sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

Scoala Gimnaziala ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt si-a stabilit obiectivele pentru
anul scolar 2022-2023, in concordantd cu urmatoarele acte normative:
>LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu completarile si modificarile
ulterioare
> ORDINUL nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
> ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor
> ORDINUL nr. 5080 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitar
> OMEN nr. 3160/1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de
organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatamant
preuniversitar, completat cu Ordinul nr. 4621 /2015
> ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Casei Corpului Didactic
> ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii
si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice
> OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar
> ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie
a unitatilor de invatamant preuniversitar
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> ORDINUL nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant
> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar
> ORDINUL nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
> ORDINUL nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatamant preuniversitar
> ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara
> ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile
ulterioare
> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

> Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007
> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;
> ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si
completarile ulterioare;
> ORDINUL M.E. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 - 2022;
> ORDINULUL M.E. 5149/30.08.2021- privind organizarea si desfasurarea examenului
pentru Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, 2021 - 2022
> ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului
M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;
> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea
Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in
data de 27 iulie 2007, ratificata prin Legea nr. 221/2010;
> Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2013-2020
>Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2021-2022
- Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

I1. Diagnoza invatamantului preuniversitar
I1.1. Analiza mediului extern
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Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale,
care exercitd o influenta importanta asupra sistemului de invdatamant.

1. Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

- Structura invdatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului
primar. O altd modificare de structurd este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
invdtamantului secundar inferior.

- Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente: comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale
si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.

- Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de
admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11,
v, VI)

- Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si
din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor.

- Finantarea invdatamantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,
finantarea complementara si finantarea suplimentara.

- Statutul cadrelor didactice

- Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitdtile de invatdamant si
parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod
semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

2. Factorii economici

La ora actuald, la nivelul municipiului Piatra-Neamt se constatd, din punct de
vedere economic, o serie de puncte slabe, cum ar fi:

e somaj ridicat;
nivel de trai scazut;
scaderea potentialului economic;
declararea zonei N-E ca defavorizata;
insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;
slab nivel al castigurilor localnicilor;
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e cresterea numarului de ,orfani cu parinti”.
3. Factorii socio-demografici si culturali
Aspecte demografice - Evolutia demografica:

NR.LOCUITORI
2012 104210
2016 115273
2018 120023
2020 124743

Din analizele studiilor efectuate la nivelul Municipiului Piatra-Neamt reiese ca

numarul de locuitori, cat si locurile de munca sunt in continua scadere.
I1.2. Analiza mediului intern

Dezvoltarea profesionala continud, initiativa, eficienta, lucrul in echip3,
comunicarea i creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in
acord cu evolutia pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing
educational care vizeaza cresterea impactului si a eficientei activitatilor desfasurate de
Inspectoratul Scolar si unitatile de invatamant preuniversitar.

Tinte ale marketing-ului:
- Realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
- Eficientizarea invatdamantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor
per elev.
- Adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
- Promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.
- Realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si didactic-auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
- comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
- consultanta: individual, pe echipe;
- comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta s.a.
Comunicarea externa:

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-

media, factorii de decizie politica etc.
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Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii,
festivaluri cu public, etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
- eficientizarea comunicarii interne si externe;
-,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunitdtile de educatie oferite);
- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
- valorizarea imaginii scolii in comunitate.
Situatia posturilor din invdtamant in anul scolar 2022-2023

din care:
didactice i : . it
Debutant;i gr. I gr. II definitivat
Educatoare 27 4 14 3 :
Invatatori 11 0 7/ 2 2
Profesori 21 Q 15 1 2
Total 56 4 s 2 ¢

A Situatia populatiei scolare in anul scolar 2022-2023
In anul scolar 2021-2022 situatia populatiei prescolare si scolare se prezenta astfel
pentru invatdamantul de masa:

Nivel de Numar de clase/ Numar Forma de Limba de

Clasa/ grupa

fnvatamant grupe de elevi invatamant predare

Prescolar, cu |Grupd mica

program normal 1 25 De zi romana

Grupa . A u

mijlocie 1 25 De zi romana

Grupa mare 1 75 De 7i romand

Total 3 75 De zi romana

Prescolar, cu |Grupd mica 4 102 De 7i romans
program prelungit _

Grupa .

mijlocie 4 108 De zi romana

Grupd mare 4 98 De zi romana

Total 11 288 De zi romana
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i cl. preg 2 50 De zi romana
Primar,

din care: d. I 2 47 De zi romana

c.all-a 2 42 De zi romana

cl. a IlI-a . Ay

2 57 De zi romana

c.alv-a 2 40 De zi romans

A II-a sansd . Ay

— nivel I-II 1 12 De zi romand

Total 11 247 De zi romans

Secundar inferior |cl.a-V-a 2 32 De 7i roman
gimnaziu, PR 5

i . cl.a-Vl-a

din care: 37 De zi romana

cl.a-VII-a 2 . Ay

40 De zi romana

cl.a-VIII-a ) -

2 35 De zi romana

Total 8 144 - -
Total general 32 729 -

Rezultatele elevilor in anul scolar 2021-2022

NR A A REPETENTI
CLASE IANSCRISI LA INSACRISI LA
/ INCEPUTUL SFARSITUL PROMOVATI
ANULUI SCOLAR ANULUI SCOLAR SIT. y ABAN-
GRUPE SCOLARA DON
PRIMAR | preg 2 47 49 49 0 0
I 2 47 47 46 0 1
I 2 40 42 39 3 0
I | 2 56 57 57 0 0
v 2 41 40 37 3 0
A doua
sansa | 4 12 12 12 0 0
nivel
I1I-1V
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Total general 11 243 247 240 6 1

Analiza SWOT a activitdtii desfasurate in Scoala Gimnaziald “Daniela Cuciuc” Piatra-
Neamt in anul scolar 2021-2022 scoate in evidentda urmatoarele:

v

A N N N N YA < AN NN Y NN

ANNEA NN

AN

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdamant si programe scolare).
La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucry,
culegeri de probleme, indrumatoare etc.
Baza materiald in cea mai mare parte este buna.
Materiale didactice in stare buna.
Cadre didactice titulare calificate, majoritatea cu gradul didactic I si II, avand o
inaltd tinuta profesionala.
Existenta in scoald a cabinetelor si laboratoarelor
Interesul cadrelor didactice pentru un invatdmant modern.
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parini,
profesori-profesori, etc) existente favorizeaza crearea unui cplimat educational
deschis, stimulativ.
Exista o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice prin comisiile
constituite pe diverse probleme, precum si printr-o buna coordonare a acestora.
Existenta unui grup de elevi dornici de performanta.
Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitati extracurriculare.
Rezultate bune obtinute la olimpiadele si concursurile scolare.
Starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare, incalzire centrala.
Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale.

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasa a CDS - oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti pentru procesul instructiv-
educativ.
Lipsa motivarii pentru munca de calitate la unele cadre didactice.
Resurse financiare extrabugetare limitate.
Lipsa unor programe informatice educationale (soft-uri)
Formalism in activitatea de formare continua.

OPORTUNITATI

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si ME, prin portal si forum.
Existenta acordurilor de parteneriate cu Primaria, Politia, Biserica, unele ONG-uri,
parinti.
Interesul Consiliului Local pentru sustinerea actului educational.
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v Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

Posibilitatea Tmbunatatirii bazei materiale prin realizarea unor proiecte de
finantare.

Sprijin din partea Consiliului reprezentativ al parintilor.

Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa.

Asigurarea unor cursuri de perfectionare gratuite prin CCD.

Posibilitaea initierii unor proiecte europene cu finantare nerambursabila.

<

ANNEE NN

AMENINTARI
Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin elevii.
Existenta altor oferte curriculare din partea scolilor invecinate.
Slaba implicare a unor factori de decizie privind prioritatile si directiile de evolutie
necesare in invdtamant.
v' Insuficienta constientizare a parintilor elevilor relativ la rolul lor de principal
partener educational al scolii.
v" Plecarea unui numar mare de familii ale elevilor in strainatate.
v’ Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul familillor dezorganizate sau ale celor
plecate in strainatate.
v' Slaba motivare financiara a personalului.
v Instabilitatea, la nivel social si economic, a institutiilor potential partenere; slaba
informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre acestea.
Demersul managerial pentru anul scolar 2022-2023 are in vedere realizarea
idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica
educationala ale Ministerului Educatiei. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii
noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masurd sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativda din scoala
noastra trebuie sa conduca cdtre realizarea urmatoarelor finalitati:
- Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii;
- Dobandirea unor solide cunostinte de culturd generald;
- Valorizarea experientei personale;
- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire criticad);
- Formarea autonomiei morale.
III. Filosofia educationala
Viziunea manageriala:

AN
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intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul
sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii s& dobandeasca
o pregdtire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea finvdata pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set
de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Viziunea Scolii:

Scoala Gimnazild ,Daniela Cuciuc” Piatra-Neamt este o scoald in slujba
comunitdtii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficientd si echitabild
pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sdi, astfel
incat ,,Maine sa fii mai bun ca azi!”

Valori promovate:
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta
Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte
impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun
in orice imprejurare

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si
activitatile extrascolare in asa fel incat sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice,
responsabilitate si profesionalism;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperadrii reale in cadrul scolii vizand calitatea actului educativ
in beneficiul elevului;

4. Promovarea ,imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extrascolare comune
elevi - profesori.

Misiunea Scolii:

Misiunea noastra este de a oferi educatie la standarde de calitate, prin centrarea
invatarii pe elev, pentru desavarsirea intelectuald, morala si profesionald a elevilor, in
vederea adaptarii la schimbarea continuda a societatii, conditie esentialda a progresului
economic si cultural.
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IV. Prioritati strategice

Pentru anul scolar 2022-2023, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmatoarele prioritati strategice:

- Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdamant
preuniversitar;

- Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructive-educativ;

- Asigurarea finalitatilor educationale;

- Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice;

- Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronica

In anul scolar 2022-2023 ne propunem sa continuam structurarea activitatii
manageriale cu implicarea cadrelor didactice in derularea acesteia, in speranta realizarii
unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot
colectivul.

Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva
mai generalda. Cadrele didactice propun activitati care se subsumeaza obiectivelor
strategice din acest an. Cred cd, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal
didactic-auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare creativitatea si in
acelasi timp sd dea dovada de responsabilitate, construind si realizand activitatile
specifice propuse, adaptate domeniului caruia fi apartin. Planurile de munca vor
reflecta prin activitati concrete aceste obiective.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2023

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Adaptarea
curriculum-ului la
nevoile de invatare ale
elevilor prin promovarea
metodelor activ-
participative si de
gandire critica, dar si
prin formarea unei
atitudini responsabile
fata de propria lor
dezvoltare

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criterilor de calitate si a descriptorilor de
performanta.

2. Optiunea -
informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

resurse materiale i

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementdrii
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SCIM si a tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.]J. Neamt, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului

1. Optiunea curriculara:

scolar si cresterea | Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
performantei elevilor | particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii
prin reforma si | fortei de munca si dezideratele comunitatii
personalizarea
procesului instructiv — 2. Optiunea — resurse materiale si
educativ informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice si mijloacele de invatamant
3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.
3. Promovarea unei 1. Optiunea curriculara:
pedagogii  inovatoare, | Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
care dinamizeaza | expresivitdtii si a sensibilitatii, in scopul implinirii

demersurile pedagogice
traditionale
transformand atitudinea
fata de invatare si
asigurarea finalitatilor
educationale

personale si a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea - resurse materiale si
informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicdrii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asigurdrii
finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea
personala Si
profesionala a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea - resurse materiale si
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informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbadrilor in educatie, mai
ales in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:
Identificarea nevoilor reale de pregadtire ale cadrelor
didactice, stimularea participdrii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitdtii in invdatamant, in
vederea imbunatdtirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitdtile desfasurate la scoald

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea rezultatelor obtinute de catre cadrele
didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Pastrarea si 1. Optiunea curriculara:

imbunatatirea bazei | Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
materiale a scolii, | pastrarea bazei materiale a scolii.

adaptata noului 2. Optiunea — resurse materiale si

curriculum informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri estrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor
3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Pdrintilor in
identificarea de noi surse de finantare.

6. Optimizarea 1. Optiunea curriculara:
parteneriatului strategic | diversificarea contextelor de invatare prin derularea de
dintre scoala si celelalte | parteneriate cu alte institutii scolare sau ONG-uri;
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Lparti” interesate de | diversificarea resurselor educationale
dezvoltarea acesteia. 2. Optiunea - resurse materiale si
informationale:

accesarea programelor cu finantare europeand, pentru
imbundtdtirea conditiilor de desfasurare a actului
instructiv-educativ;

3. Optiunea — resurse umane:
implicarea parintilor ca parteneri sociali in realizarea
conditilor optime pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
implicarea comunitdtii in activitati extracurriculare si
valorificarea oportunitatilor oferite de ONG-uri si Palatul
Copiilor pentru diversificarea ofertelor educationale
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TINTA STRATEGICA
1. Adaptarea curriculum-ului la nevoile de invatare ale elevilor prin promovarea metodelor activ-

participative si de gandire critica, dar si prin formarea unei atitudini responsabile fata de propria lor

dezvoltare
1.1 Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta.

Resurse maeriale,

(I:\Iri Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
umane

1 Intocmirea rapoartelor de analizd | Raportdri,  date sta- | Director/responsabili Octombrie | Calitatea  rapoartelor de
pentru anul scolar precedent tistice colectate anterior | comisii/ compartimente 2022 analiza
- Realizarea unei diagnoze asupra
procesului educativ de la nivelul scolii

2 Organizarea activitatii si  stabilirea | Organigrama Director Octombrie | Gradul de corelare intre fisa
responsabilitdtilor conform standardele | ROI CA 2022 postului si sarcinile atribuite,
de acreditare si evaluare periodica a | Ordine ME si decizii gradul de operationalizare
unitatilor de invatamant preuniversitar | Proceduri specifice a fisei de autoevaluare

3 Elaborarea graficului de asistente la ore | Raportari, Date | Directorii Octombrie | Numar de asistente si tipuri
al directorilor, sefilor de catedra, | statistice anterioare Resp comisii metodice 2022 de chestionare aplicate si
membrilor CEAC Procedura Coordonator CEAC interpretate

4 Cunoasterea si aplicarea curriculumului | Incadrarile Director Permanent | Nr. cadre didactice care
national Planificarile de la | Resp comisii metodice aplicda  corect  curriculum

comisii national

5 Avizarea planificarilor calendaristice | Planificarile ~ de  Ila | Director 1 octombrie | Respectarea = metodologiilor

si pe unitdti de invatare catedre /comisii Resp comisii metodice 2022 reglementarilor in  vigoare

privind planificarea
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6 Actualizarea graficului cu concursurile | Calendarul Directorii Octombrie- | Numdr de concursuri la
scolare concursurilor scolare Resp comisii metodice noiembrie | care elevii nostri participa
2022
7 Informarea elevilor si parintilor cu | Metodologia pentru | Directorii Octombrie | Gradul de aplicare al
privire la  metodologia  testelor | E.N. 2023 Diriginte clasa a VIII-a 2022 recomandarilor consemnate
nationale Proceduri specifice
8 Informarea elevilor si parintilor cu | Metodologiile de eva- | Directorii Octombrie | Gradul de aplicare al
privire la metodologia evaludrilor de la | luare de la clasele a | Dirigintii claselor a VI-a 2022 recomandarilor consemnate
clasele a II-a, a IV-a si a VI-a II-a, a IV-a si a VI-a | Invatatorii claselor a II-
Proceduri specifice asialV-a
9 Elaborarea planurilor de masuri in | Procese verbale CA|CA Octombrie | Gradul de remediere al
urma propunerilor de imbunatatire de | Decizii 2022 disfunctionalitatilor constatate
la CEAC Note de servici
10 Crearea cadrului institutional de | Constituirea comisiei | Director adjunct Octombrie | Calitatea RAEI
asigurare a calitdti in educatie si| Metodologii de aplicare | Coordonator CEAC 2022
asigurarea aplicarii OUG 75/2015 evaluarii interne
Proceduri specifice
11 Continuarea implementarii SCIM Manualul de proceduri | Comisia SCIM Decembrie | Gradul de cunoastere al
Procese verbale 2022 procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment, de
Grafic unic de control monitorizare al  actiunilor
Rapoarte specific, de implementare al
procedurilor
12 Imbun&titirea comunicrii formale si Intalniri periodice cu | Directorii Permanent | Numarul proceselor verbale
informale la nivelul tuturor palierelor Consiliul  Elevilor  si | Consilierul educativ de la intalniri
Comitetul Reprezentativ | Consilierul etic Calitatea informatiilor de pe
al parintilor site-ul scolii

Afisarea noii organigra-

Calitatea organigramei
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me pana in oct. 2022
Actualizarea permanen-
ta a informatiilor la
avizierele elevilor si
cadrelor didactice
Comunicare permanen-
ta pe mail si grupurile

Claritatea si gradul de
impartasire ale misiunii  si
viziunii scolii Numarul mail-
urilor de comunicare

de whatapp cu
profesorii
13 Monitorizarea  progresului  elevilor, | Procedura specifica | Toate cadrele didactice | Permanent | Numarul planurilor remediale
planuri remediale pentru elevii cu | Model de fisa de /profesor
ramaneri in urma progres Numarul orelor de
Planuri remediale pregdtire suplimentara /nr.
cadre didactice, in programe
remediale sau de performanta
Numarul fiselor de analiza
Numarul cadrelor didactice
care au analizat rezultatele
testelor initiale
14 Existenta momentelor de literatie in | Fise specifice Toate cadrele didactice | Octombrie- | Numarul cadrelor didactice
cadrul tuturor orelor decembrie |care au inclus in ora
2022 momentul de literatie
15 Cresterea notelor la examenele si a | Statistici, Analize, | Directori Iulie 2023 | Procentul notelor peste 7
promovabilitatii la Evaluarea Nationala | grafice Consilierul scolar la examenele nationale
Rezulatele elevilor | Toate cadrele didactice Rata de promovabilitate
Dovezi ale pregatirii | cu elevi la examene
suplimentare nationale
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1.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse maeriale, R bil T Indicator de
crt. obiectivului informationale si umane esponsabl ermen realizare
1 Intocmirea listei de prioritdti | Chestionare Directori Noiembrie | Gradul de acoperire
pentru dotdri si investitji Raportari Responsabil 2022 al necesarului de
CEAC materiale, dotari in
raport cu cererea
2 Constituirea proiectului  de | Raportari Directori Decembrie | Gradul de acoperire
buget Date statistice Administrator | 2022 financiara a cheltuie-
Procedura specifica financiar lilor realizate fata de
cele propuse
3 Identificarea si obtinerea de | Studii de caz Directori Permanent | Sumele obtinute i
fonduri extrabugetare Date statistice Administrator gradul de acoperire a
Chestionare Investigatii | financiar necsarului de dotari,
Toate cadrele constructii,  reparatii
didactice fata de lista initiald de
prioritati
4 Identificarea unor noi cdi de | Corespondenta Directori Permanent | Numarul contractelor
comunicare cu Consiliul Local, | Audiente Administrator finantate de catre
Primaria in vederea sustinerii | Procedura specifica financiar institutile locale si
financiare a scolii judetene
5 Asigurarea necesarului de | Procese verbale de | Director octombrie | Numarul elevilor care
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priveste
pentru elevi
scolii

reglementate legal in ceea ce
SSM, PSI si ISU
personalul

Fise SSM , PSI si ISU
Procese verbale
Parteneriate

Grafice de activitati

manuale scolare in proportie | predare manuale | adjunct 2022 primesc toate manu-
de 100 % Chestionare elevi, | Administrator alele necesare
diriginti de patrimoniu
Inventar biblioteca
Preocuparea permanenta | Chestionare elevi, | Director Permanent | Gradul de satisfactie al
pentru imbunatatirea | parinti, profesori elevilor, parintilor i
conditiilor igienico-sanitare | Rapoarte CEAC cadrelor didactice in
(OMS 1955/1995) raport cu conditiile
igienico-sanitare oferi-
te de scoala
Imbunititirea cadrului de|Fise de analizi a| Director Permanent | Gradul de respectare
instruire i conditiilor | factorului de risc adjunct a conditiilor de

Responsabili ai
comisiilor SSM
PSI si ISU
Persoana
desemnata
SSM

sanatate si securitate

pentru elevi Si
personalul scolii
Gradul de indtruire

SSM, PSI si ISU
Numar de instruiri pe
categorii de personal
Procentul de comple-
tare corecta a fiselor
SSM

Numar de activitati de
invatarea modului in
care se acorda primul
ajutor
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Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, Respon- Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului informationale si umane sabil

1 Consituirea  CA, Comisiilor | Decizii Directori | Septembrie | Gradul de satisfactie al perso-
permanente si cu caracter | Procese verbale 2022 nalului unitatii in ceea ce pri-
temporar, desemnarea | Metodologii veste transparenta deciziilor
coordonatorilor de | Ordine Gradul de respectare a legali-
compartimente, conform | Legi tatii in formarea comisiilor si
reglementdrilor in vigoare si constituirea forurilor de condu-
in interesul colectivului scolii cere

2 Asigurarea bazelor de date | Logistica Directori | Permanent | Cantitatea (%) informatiilor
care sa inlesneasca activi- | Situatii statistice Resp. statistice folosibile
tatea cadrelor didactice, comisii
didactice auxiliare

3 Proiectarea planului de | Chestionare Directori | Ianuarie Numar de clase care au toti
scolarizare pentru 2023-2024 | Situatii statistice Consiliul | 2023 parametrii legali asigurati prin
conform cerintelor comuni- | Investigatii Elevilor spatii si dotare
tatii, in vederea imbunatatirii
procesului instructiv
educative

4 Monitorizarea procesului de | Criterii de notare in|Directori |Permanent |Numdr asistente realizate
evaluare al elevilor vigoare Membrii Cantitate materiale analizate

21




MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA

CUCIUC” PIATRA-NEAMT

Fise de asistenta la ore CA, CEAC Procent de realizarea sarcinilor
Cataloage Resp membrilor CA
Carnete de elev comisii Numdr materiale completate
dirigintii CEAC
Monitorizarea rezultatelor | Rezultate examene | Directori | octombrie Gradul de realizare al actiunilor
elevilor la examen, intocmirea | nationale; Resp 2022 propuse prin planurile reme-
planurilor de masuri, | Planuri de masuri; comisii diale
monitorizarea modului in care | Fise de analizd;
aceste planuri sunt | Procedura de
operationalizate si aplicate monitorizare
Cresterea  numarului  de | Realizarea asistentelor la | Directori | Conform Numadrul asistentelor realizate
asitente la ore/ consiliere | ore, conform planificarii | Membrii planificarii Numarul fiselor de observatie
didactica si aplicare de | Analiza lectiilor asistate, a | CEAC al lectiilor completate
chestionare chestionarelor aplicate si | Resp Numarul chestionarelor aplica-
asigurarea feedback-ului | comisii te, analizate si interpretate

necesar pentru fiecare
profesor in parte, pana in
mai 2023

Realizarea planurilor
corespunzatoare de
masuri  derivate  din
analiza comparativa a
rezultatelor asistentelor
realizate

Numadrul de procese verbale
Gradul de completare al ghi-
durilor de observatie/ analiza
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Resurse materiale,

Nr. Actiuni p_entl:u ati!'lgerea informationale si Responsabil Termen Indica_tor de
crt. obiectivului realizare
umane

1 Derularea de proiecte | Metodologii in vigoare | Director adjunct | Permanent | Numar de proiecte
extracurriculare si de promovarea a | Programe IS] Consilier derulate
rezultatelor elevilor si profesorilor in | Programe MEN educative Numdr de elevi
comunitate participanti

2 Responsabilizarea elevilor  prin | Liste cu elevii | Directori Permanent | Gradul de crestere
implicarea intr-un numar mai mare | voluntari; cu partene- | Consilier al numarului elevi-
de activitdti de voluntariat, cu cel |riatele realizate 1in | Educative lor voluntari, al
putin 25% domeniul  volunta- activitatilor de vo-

riatului; Fotografii

luntariat

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului
instructiv — educativ

2.1 Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

Nr.
crt.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Resurse materiale,
informationale si umane

Responsabil

Termen

Indicator de realizare
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diferentiat, in functie de
stilul de invdtare

1 Identificarea stilurilor de | Instrumente de speciali- | Cadrele didactice | Octombrie | Instrumentele aplicate in
invatare tate; Studii de caz 2022 vederea identificarii stilurilor
de invatare ale elevilor
2 Consilierea cadrelor in ve- | Cursuri de specialitate | Directori Permanent | Numar decadre didactice
derea realizarii unor lectii | Programe de formare si | Responsabil care au beneficiat de
diferentiate documente specifice formare continua cursuri de specialitate
3 Desfasurarea procesului | Fise de lucru diferentiate | Cadrele diactice | Permanent | Numdr de cadre didactice
educativ in mod care au identificat stilurile

de invatare la elevi si care
proiecteazda si realizeaza
lectii diferentiate

2.2 Optiunea—resurse material si informationale

Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi material didactice si mijloacele de invatdmant
Nr Resurse materiale,
ort Actiuni pentru atingerea obiectivului | informationale si | Responsabil Termen Indicator de realizare
umane
Asigurarea documentelor legislative | Chestionare Directori Permanent | Gradul de acoperire al
) necesare informarii tuturor factorilor | Raportari necesarului de mate-
implicati in ceea ce priveste educatia riale, dotari in raport
diferentiata Cu cererea
Asigurarea deruldrii conform regle- | Metodologii Directori Permanet Gradul de satisfactie al
mentarilor in vigoare a programelor | specifice Responsabil beneficiarilor  acestor
2 | ,Euro 200", ,Cornul si laptele”,| HG, Legi comisie programe sociale
acordarii burselor sociale s.a. Procedurile
specifice
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

.. . Resurse materiale, .
::'; Actlun(l)bp;zlltt?‘:;ﬂ?gerea informationale si Responsabil Termen Inrt:acl.':;:ca)::e
umane
1 | Activitati de teambuilding unde sa | Materiale de specia-| Directori Noiembrie | Numdr de cadre
participe persoane abilitate in | litate Responsabil 2022 did. participante
lucrul cu elevii diferentiat on-line Specialisti comisie on-line

2.4 Optiunea—relatii cu comunitatea
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea

prevenirii eseului scolar.

Nr Actiuni pgnt::u atipgerea _ Resur:se mate_riale, Responsabil Termen Indicqtor de
crt obiectivului informationale si umane realizare
1 Realizarea de proiecte educationale |Chestionare Directori Permanent [Numar de proiecte
in parteneriat cu ISJ], comunitatea |Studii de caz Invatatori/ realizate, partici-
locald, destinate desegregarii si|Procedura de realizare | diriginti panti ; cadre di-
evidentierii elevilor proiecte Consilier dactice implicate
educativ
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

3. Promovarea unei pedagogii inovatoare, care dinamizeaza demersurile pedagogice traditionale
transformand atitudinea fata de invatare si asigurarea finalitatilor educationale

3.1 Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitdtii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate.

Nr. Actiuni pentru atingerea Resurse materiale, R bil T Indicator de

crt. obiectivului informationale si umane esponsabl ermen realizare

1 Includerea in planificarea orelor de | Procese verbale | Directori Noiembrie | Numdr de ore
dirigentie a unor teme care sa | Fotografii Consilier 2022 desfasurate cu
dezvolte capacitatea de creare a | Chestionare educativ Aceste teme
autonomiei morale si initiativei Invatatori/
proprii in alegerea carierei cu Diriginti
scopul realizarii unei vieti de
calitate

2 Realizarea unor dezbateri care sa | Procese verbale Directori Aprilie-mai | Calitatea
aibad ca scop formarea elevilor in | Fotografii Consilier 2023 informatiilor
spiritul cunoasterii si respectadrii | Chestionare educativ transmise
drepturilor Si libertatilor Invatatori/ Numar de
fundamentale ale omului, al diriginti dezbateri

demnitat;ii Si tolerantei, a
schimbului liber de opinii intr-o
societate democraticd si insusirea
valorilor morale ale statului de
drept si a economiei de piata
bazatd pe respectul proprietatii si
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SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA

CUCIUC” PIATRA-NEAMT

| pe competitia liberd

3.2 Optiunea—resurse materiale si informationale

Popularizarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora

— : Resurse materiale
g‘; ACtlunlolﬁgzi?va:}gerea informationale si ' Responsabil Termen Indicator de realizare
umane

1 Intocmirea  listei de prioritéti | Chestionare Directori Octombrie | Gradul de acoperire
pentru dotari si investitii pentru | Raportari Responsabil 2022 al necesarului de
crearea conditiilor optime func- CEAC materiale, dotdri in

tiondrii institutiei de nvatdmant raport cu cerereg
2 Constituirea proiectului de buget | Raportari Directori Decembrie | Gradul de acoperire
Date statistice Administrator | 2022 financiara a cheltu-
Procedura specifica | financiar ielilor realizate fata

de cele propuse
3 Identificarea si  obtinerea de | Studii de caz Directori Permanent | Sumele obtinute si
fonduri extrabugetare Date statistice Administrator gradul de acoperire a
Chestionare financiar necesarului de dotari,
Investigatii Toate cadrele constructii, reparatii
didactice fata de lista initiala

de prioritati
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INSPECTORATUL

JUDETEAN NEAMT

3.3 Optiunea—resurse umane
Asigurare a asistentei managerial si de specialitate pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor

educationale

SCOLAR

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

Indicator de

colaborarea, evaluarea si reevaluarea

rezultatelor

Nr. Actiuni pe|_1tru_ atingerea _ Resurs_e mater_iale, Responsabil Termen 1
| crt. obiectivului informationale si umane realizare
1 Dezbateri in cadrul sedintelor | Procese verbale Directori Permanent | Numarul de
Consiliului Profesoral pe teme | Chestionare Consilier dezbateri
legate de dezvoltare personala educativ
Responsabil
CEAC
3.4 Optiunea—relatii cu comunitatea
Proiecte educationale
Resurse materiale .
Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si’ Responsabil| Termen Indlca3t0r de
crt. realizare
umane
1 Desfasurarea la nivelul comunitatii a | Metodologii in vigoare | Directori Permanent | Numar proiecte
unor proiecte educationale prin care | Programe IS] Consilier derulate
sa dezvoltam la elevi capacitatea | Programe ME educativ Numar de elevi
deciziei personale 1in asumarea participanti
riscului, activitatea in  echipa,
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4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
4.1 Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatji

Nr. I . I . Resurse materiale, . Indicator de
crt. Actiuni pentru atingerea obiectivului informationale si umane Responsabil Termen realizare
1 Participarea cadrelor didactice la | Oferte de formare ISJ], | Directori Permanent | Numarul cadrelor
un numar mai mare cu cel putin | CCD, ME Responsabili didactice
20% la cursuri si programe de comisii participante  la
formare Comisia de formari
perfectiona- Numarul credite-
re lor profesionale
transferabile ob-
tinute intr-un in-
terval de timp
stabilit de catre
cadrele didactice
2 Diseminarea rezultatelor formarii | Procese verbale Directori Permanent | Numar de acti-
cadrelor didactice Fotografii Resp. com vitati de disemi-
Materiale de | Comisia nare; de lectii
prezentare perfectiona- demonstrative
re sustinute

29



MINISTERUL EDUCATIEI INSPECTORATUL SCOLAR SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
JUDETEAN NEAMT CUCIUC” PIATRA-NEAMT

3 Valorificarea activitatilor metodice Adeverinte Directori Conform Numar de cadre
Suporturi de curs Responsabili | palnificari- | didactice partici-
Materiale de prezentare | comisii lor pante la active-
Procese verbale Comisia tati metodice in
Procedura de monitor- | perfectiona- catedre/ cercuri
rizare si valorificare |re Numdr de acti-

programe de formare

vitati sustinute in
cadrul sedintelor
de comisie me-
todica/cerc

4.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltdrii personale

‘I:“r: ActlunLg?er::ttrit‘ll:ltlll?gerea Re::';;;%?:‘;?i‘;’:::r_ Responsabil Termen Indicator de realizare
1 Identificarea celor mai | Baze de date; Oferte Directori Permanent | Numarul de forma-
bune oferte de formare | Institutii abilitate in Responsabili tori care au realizat
profesionala si | formare comisii cursuri de formare
dezvoltare personala ale | Traineri abilitati in | Comisia la  CNF;  Numar
cadrele didactice, elevi si | cursuri de dezvoltare | perfectionare cursuri de formare
parinti personald realizate
Numarul de partici-
panti la cursuri
2 Sprijinirea cadrelor | Chestionare Directori Permanent | Numarul sponsorilor
didactice Investigatii Responsabili identificati
comisii Sumele alocate pro-

30



MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN NEAMT

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

Comisia
perfectionare

cesului de formare
din  resurse extra-
bugetare

4.3 Optiunea — resurse umane

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitdtii resurselor umane angajate, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si
asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate la scoald

Nr. Actiuni pen_tru _ating_erea . Resu_rse mat_eriale, Responsabil Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului informationale si umane
Identificarea nevoilor | Chestionare Directori Octombrie | Numar de chestionare
1 reale de pregdtire ale | Date statistice Resp comisie 2022
cadrelor didactice perfectionare
Recompensarea cadrelor | Date statistice Directori Mai 2023 Sume alocate recomp.
5 didactice cu rezultate | Chestionare Administrator cadrelor didactice
deosebite in  procesul | 2500 ron financiar Numar cadre didactice
instructiv-educativ recompensate
Recunoasterea prin | Rezultate concursuri, | Directori Permanent | Numar de diplome
popularizare a | olimpiade Consilier educativ obtinute
3 rezultatelor deosebite

obtinute de catre elevi si
cadrele didactice
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4.4 Optiunea — relatii cu comunitatea

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA
CUCIUC” PIATRA-NEAMT

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de cdtre cadrele
activitatilor instructiv-educative scolare si extrascolare

didactice in desfasurarea

Resurse materiale,

Nr Actiuni p_entl:u atlpgerea informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
crt obiectivului
umahne
1 Popularizarea rezultatelor | Rezultate concursuri, | Directori Permanent | Numar de diplome
deosebite  obtinute de | olimpiade Consilier educativ obtinute
catre elevi si cadrele
didactice
2 Informarea comunitatii | Rezultate concursuri, | Directori Permanent | Numar de activitati de
locale despre rezultatele | olimpiade Consilier educativ popularizare  realizate
deosebite ale cadrelor (mese rotunde, cercuri
didactice si ale elevilor de discutii)
3 Zilele Scolii Procedura specifica Directori Iunie 2023 | Numadr de activitati
Cons. educativ desfasurate
Responsabili
comisii metodice
4 Popularizarea rezultatelor | Site-ul, facebook-ul | Directori Permanent | Numdr de elevi care
obtinute de catre elevii | scolii Diriginti clase pastreaza legatura cu
nostri dupa terminarea terminale scoala si care  sunt
gimnaziului Consiliul Elevilor implicati in derularea
unor proiecte ale scolii
Graficul de Tintocmirea
a situatiei cu traseul

absolventilor
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Promovarea imaginii scolii
in comunitate

Pliante

Directorii
Consilierul
educativ
Comisia CEAC
Comisia de
promovare

a imaginii scolii
Toti profesorii
Toti elevii

Permanent

Realizarea a cel putin
unei actiuni cu impact

comunitar, n fiecare
semestru

Promovarea
permanentda a tuturor
activitatilor desfasurate
de elevii, profesorii,
Consiliul Elevilor,

Comitetul Reprezentativ
al parintilor, comisiilor
si fiecdrui profesor in
parte

5.

5.1 Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei material a scolii

Pastrarea si imbunatatirea bazei materiale a scolii, adaptata noului curriculum

Nr.

crt.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Resurse materiale,
informationale si
umane

Responsabil

Termen

Indicator de realizare
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1 Includerea in  planificarea | Documente specifice| Invat&tori/ Septembrie| Numar de ore de dirigentie
orelor de dirigentie a unor diriginti 2022 realizate pe aceasta tema
teme ce tin de pastrarea bazei Resp comisia
materiale a scolii dirigintilor

2 Dotarea cu video+proiectoare a | 10000 lei Directori Mai Numar calculatoare conecH
tuturor sdlilor de clasd, atat in 2023 tate la video+proiectoare

corpul A, cat si B al scolii
pentru ca elevii sa aiba acces
la orice informatie electronic

5.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
a. Proiect de buget fundamentat care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii
b. Procurarea de fonduri extrabugetare
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

Nr. Actiuni pfmtr_u atipgerea . Res“.r se matf:riale, Responsabil Termen Indicator de realizare

crt. obiectivului informationale si umane

1 Proiecte de buget | Date statistice Directori Decembrie Proiectul de buget;
fundamentate care sa aco- | Studii de nevoi Administrator | 2022 adaptat nevoilor scolii
pere cheltuielile de intre- | Procedura de | financiar
tinere si reparatii specialitate

2 Procurarea de  fonduri Legislatie in vigoare Directori Permanent Sumele obtinute din
extrabugetare Solicitari Cadre didactice finantdri
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3 Aplicarea prevederilor | ROFUIP Directori Permanent Numar pagube
regulamentului de ordine | ROI Inv/ diriginti recuperate
interioara pentru recupe- Comisia de
rarea pagubelor produse disciplina elevi
de elevi

4 Demersuri pentru | Solicitari specialisti Directori Permanent Numar calculatoare
functionarea tuturor functionale
calculatoarelor

5.3 Optiunea — resurse umane
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor

Nr. Actiuni pentru atingerea . Resurse_ materia_l & . . .
crt. obiectivului mforn:l':znt:)n-:ale si Responsabil Termen Indicator de realizare
Asumarea raspunderii | Fisa postului Directori Permanent Fisa de inventar
1 personalului  didactic pri-
vind pdstrarea patrimoniu-
lui scolii
Implicarea membrilor CA | ROFUIP Presedinte CA | Permanent Numar pagube
2 |in gestionarea bunurilor si | ROI recuperate
recuperarea pagubelor Atributii CA

5.4 Optiunea—relatii cu comunitatea
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare

Nr. Actiuni pgntr'u atlpgerea . Resu['se mat_erlale, Responsabil Termen Indicator de realizare
crt obiectivului informationalesi umane
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1 CoIaIgo_rarea cu comitetele Pto_ces_e verbale Directori _ Permanent Num3r de intalniri
de parinti ale claselor Parinti Responsabi ICRP
2 Implicarea Consiliului | ROFUIP Presedinte CRP | Permanent Fonduri obtinute
Reprezentativ al Parintilor | ROI
in identificarea de noi
surse de finantare
6. Optimizarea parteneriatului strategic dintre scoala si celelalte ,parti” interesate de dezvoltarea
acesteia.

6.1 Optiunea curriculara: diversificarea contextelor de invdtare prin derularea de parteneriate cu alte institutii scolare sau ONG-
uri; diversificarea resurselor educationale

Nr. Actiuni pentru atingerea !lesurse |_11ateria!e, . . .
crt. obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
umane

1 Includerea 1in planificarea | Documente specifice Invatétori/ Septembrie| Numar de ore de dirigentie
activitatilor diriginti 2022 realizate pe aceasta tema
extracurriculare a unor Resp comisia
parteneriate cu alte institutii dirigintilor
scolare sau ONG-uri.
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2 Diversificarea resurselor | 10000 lei Directori Mai Numar de activitati
educationale prin activitati 2023 promovate in comunitate

specifice care sa duca la
promovarea imaginii scolii in
comunitate.

prin mass+media

6.2. Optiunea — resurse materiale si informationale: accesarea programelor cu finantare europeand, pentru
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a actului instructiv-educativ;

Nr. Actiuni pentru atingerea !lesurse [nateria!e, . . .
crt. obiectivului informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
umane

1 Initierea de activitdti in | Documente specifice Directori An scolar | Numar de programe
parteneriat cu specialisti Invatatori/ 2022-2023 | accesate
care sa ofere mentenanta diriginti
privind derularea Resp comisia
programelor cu finantare dirigintilor
europeana

2 Implicarea reprezentantilor 20000 lei Directori Mai- iunie | Numdr de programe cu
comunitatii in activitati 2023 finantare europeand
extracurriculare
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6.3. Optiunea — resurse umane: implicarea parintilor
desfasurarea procesului instructiv-educativ;

0

SCOALA GIMNAZIALA “DANIELA

CUCIUC” PIATRA-NEAMT

parteneri sociali in realizarea conditiilor optime pentru

Resurse materiale,

Nr. Actiuni p_entr_u atipgerea informationale si Responsabil Termen Indicator de realizare
crt. obiectivului umane
1 Initierea de activitdti in | Documente specifice Directori An scolar | Numar de activitati
parteneriat cu parintii Invatatori/ 2022-2023 | derulate
diriginti
Resp comisia
dirigintilor
2 Monitorizarea prin aplicare de| Chestionare Directori Mai- iunie | Numar de  chestionare
chestionare de satisfactie a 2023 aplicate

activitatilor derulate in

|[parteneriat cu parintii

6.4. 4. Optiunea — relatii cu c
oportunitatilor oferite de ONG-uri si P

omunitatea: implicarea comunitatii in
alatul Copiilor pentru diversificarea ofertelor educationale

activitati extracurriculare si valorificarea

Nr.

crt.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Resurse materiale,
informationale si

umane

Responsabil

Termen

Indicator de realizare
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1 Derularea de  activitati | Documente specifice | Educatori An scolar | Numar de activitati
extracurriculare prin Invatatori/ 2022-2023 | derulate
valorificarea oportunitatilor diriginti
oferite de ONG-uri si Palatul Resp comisia
Copiilor. dirigintilor
2 Monitorizarea prin aplicare de| Chestionare Directori Mai- iunie | Numdar de  chestionare
chestionare de satisfactie a 2023 aplicate
activitatilor derulate in
|[parteneriat cu ONG-uri i
Palatul Copiilor.
Director,

39



